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Fatores que interferem na decisao de reforma do

AN N NN N Y N N N N R

canavial
Conjuntura econémica do setor — precgos;
Produtividade;
Disponibilidade de area;
Distancia da usina;
Prioridades de investimentos;
Necessidade momentanea de materia prima para moagem;
Analise técnico-econdémica;
Contrato de arrendamento;
Presenca de fornecedores de cana/ cana spot na regiao;
Praticas agricolas;

Custo fixo de horizontalizacao;
Custo fixo de verticalizacao. I-DEP\




PREMISSAS

 Rendimentos industriais baseados no
padrao Unicop — Copersucar
« 1 saco acucar 50 Kg = 1 unicop
« Valorde 1unicop =R%63,85
« Valor ATR = R$ 0,4984

IDEN



PREMISSAS PARA CALCULO — FORNECEDOR DE CANA

ANALISE DE SENSIBILIDADE PARA REFORMA DE CANAVIAIS

Custo de Implantagcao canavial (R$/ha) 3.200,00

Custo Anual - Manut. Soqueira (R$/ha) 650,00

Custo de Colheita (R$/t) 2264

Outros: Custos Fixos - (R$/ha) -

CMPC (%aa)

custo medio ponderado do capital

Produtividade da CANA ton/ha Colheita

1 CORTE R$ 2.490,40

2 CORTE R$ 2.037,60

3 CORTE R$ 1.698,00

4 CORTE R$ 1.471,60

5 CORTE R$ 1.245,20

6 CORTE R$ 1.018,80

7 CORTE R$ 792,40

Custo Anual do Arrendamento (t/ha) R$ 1.004,79
Preco da CANA no campo (R$/t) R$ 60,79
Preco da CANA na esteira (R$/t) R$ 69,78

Fonte: IDEA
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REFORMA DE 7 EM 7 CORTES

INVESTIM.

0
1
2
3
4
5
6
7

DECISAO DE REFORMA DE CANAVIAL - FORNECEDOR
CENARIO NORMAL

DESPESAS
R$ 3.200,00 R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

1.004,79
4.145,19
3.692,39
3.352,79
3.126,39
2.899,99
2.673,59
1.797,19

RECEITAS

R$7.675,36
R$6.279,84
R$5.233,20
R$4.535,44
R$ 3.837,68
R$3.139,92
R$2.442,16

VPL

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

SALDO
(4.204,79)
3.530,17
2.587,45
1.880,41
1.409,05
937,69
466,33
644,97

R$4.557

ANO

0
1
2
3
4
5
6

INVESTIM.
R$ 3.200,00

DESPESAS
R$1.004,79
R$4.145,19
R$ 3.692,39
R$ 3.352,79
R$ 3.126,39
R$2.899,99
R$2.023,59

RECEITAS

R$7.675,36
R$6.279,84
R$5.233,20
R$4.535,44
R$ 3.837,68
R$ 3.139,92

VPL

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

REFORMADE 6 EM 6 CORTES

SALDO
(4.204,79)

3.530,17
2.587,45
1.880,41
1.409,05

937,69
1.116,33

R$4.588

REFORMADE 5 EM 5 CORTES

INVESTIM.

ANO
0

a b~ WON -

DESPESAS
R$ 3.200,00 R$

R$
R$
R$
R$
R$

1.004,79
4.145,19
3.692,39
3.352,79
3.126,39
2.249,99

RECHTAS

R$7.675,36
R$6.279,84
R$5.233,20
R$4.535,44
R$ 3.837,68

VPL

R$
R$
R$
R$
R$
R$

SALDO

(4.204,79)
3.530,17
2.587,45
1.880,41
1.409,05
1.587,69

R$4.361

ANO

0
1
2
3
4

INVESTIM.
R$ 3.200,00

DESPESAS
R$1.004,79
R$4.145,19
R$ 3.692,39
R$ 3.352,79
R$2.476,39

RECEITAS

R$7.675,36
R$6.279,84
R$5.233,20
R$4.535,44

VPL

R$
R$
R$
R$
R$

REFORMADE 4 EM 4 CORTES

SALDO
(4.204,79)
3.530,17
2.587,45
1.880,41
2.059,05

R$ 3.828

Fonte: IDEA
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DECISAO DE REFORMA DE CANAVIAL — FORNECEDOR
CENARIO NORMAL

Analise de viabilidade de reforma

Fornecedor
R$4.800

R$ 4.600
R$4.400
R$4.200
R$4.000

R$ 3.800

R$ 3.600 7 CORTES 6 CORTES 5CORTES 4 CORTES

|VPL R$ 4.557 R$4.588 R$ 4.361 R$ 3.828

Fonte: IDEA
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SIMULACOES PARA DECISAO DE REFORMA
DE CANAVIAL - FORNECEDOR

v' Andlise da viabilidade de reforma com base no VPL (Valor

Presente Liquido), considerando 3 cenarios de precos:

CENARIO PRECO CANA ESTEIRA (RS/t)

Otimista 78,00
Normal 69,78
Pessimista 56,00
Fonte: IDEA
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DECISAO DE REFORMA DE CANAVIAL — FORNECEDOR

3 CENARIOS

Andlise da Viabilidade dareformade acordo
com o cenario de pre¢o - Fornecedor

R$ 8.000 R$7.314 R$7.199

R$6.765
R$7.000
R$5.960
R$6.000

R$5.000 R$4.557 R$4.588

RY4.361
R$ 3.828
R$4.000
R$3.000
R$2.000
R$1.000 R$213 R$ 330 R$ 256
-R$65
R$0
VPL7 CORTES VPL 6 CORTES VPL 5 CORTES VPL 4 CORTES
-R$1.000
emgme OTIMISTA NORMAL ememwPESS|MISTA
Fonte: IDEA
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PREMISSAS PARA CALCULO - AGROINDUSTRIA

ANALISE DE SENSIBILIDADE PARA REFORMA DE CANAVIAIS

Custo de Implantagado canavial (R$/ha)
Custo Anual - Manut. Soqueira (R$/ha)

Custo de Colheita (R$/t) 22,64 |

Outros: Custos Fixos - (R$/ha)
CMPC (%aa)
custo medio ponderado do capital
Produtividade da CANA ton/ha
1 CORTE
2 CORTE
3 CORTE
4 CORTE
5 CORTE
6 CORTE
7 CORTE

Custo Anual do Arrendamento (t/ha)
Preco da CANA no campo (R$/t)

4.731,35

1.171,17

200,00

Colheita

R$ 2.490,40
R$ 2.037,60
R$ 1.698,00
R$ 1.471,60
R$ 1.245,20
R$ 1.018,80

R$ 792,40

Custo Industrializagao (R$/t)

Rendimento (unicops/t)

Valor Unicop's (R$/sc)

Fonte: IDEA

R$ 1.004,79

R$ 16,00
2,00
R$ 63,85
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DECISAO DE REFORMA DE CANAVIAL — AGROINDUSTRIA

CENARIO NORMAL

ANO INVESTIM. DESPESAS RECHTAS SALDO ANO INVESTIM. DESPESAS RECHTAS SALDO
0 R$4.731,35 R$1.004,79 R$  (5.736,14) 0 R$4.731,35 R$1.004,79 R$  (5.736,14)
1 R$6.626,36 R$14.047,00 R$  7.420,64 1 R$6.626,36 R$14.047,00 R$  7.420,64
2 R$5.853,56 R$11.493,00 R$  5.639,44 2 R$5.853,56 R$11.49300 R$  5.639,44
3 R$5.27396 R$ 9.577,50 R$  4.303,54 3 R$5.27396 R$ 9.577,50 R$  4.303,54
4 R$4.887,56 R$ 8.300,50 R$  3.412,94 4 R$4.887,56 R$ 8.300,50 R$  3.412,94
5 R$4.501,16 R$ 7.02350 R$  2.522,34 5 R$4.501,16 R$ 7.02350 R$  2.522,34
6 R$4.11476 R$ 574650 R$  1.631,74 6 R$2.94359 R$ 574650 R$  2.802,91
7 R$2.557,19 R$ 4.46950 R$  1.912,31

VPL R$ 14.115 VPL R$ 13.788

REFORMADE 5 EM 5 CORTES REFORMADE 4 EM 4 CORTES

ANO INVESTIM. DESPESAS RECHTAS SALDO ANO INVESTIM. DESPESAS RECHTAS SALDO
0 R$4.731,35 R$1.004,79 R$  (5.736,14) 0 R$4.731,35 R$1.004,79 R$  (5.736,14)
1 R$6.626,36 R$14.047,00 R$  7.420,64 1 R$6.626,36 R$14.047,00 R$  7.420,64
2 R$5.853,56 R$11.493,00 R$  5.639,44 2 R$5.853,56 R$11.49300 R$  5.639,44
3 R$5.273,96 R$ 9.577,50 R$  4.303,54 3 R$5.273,96 R$ 9.577,50 R$  4.303,54
4 R$4.887,56 R$ 8.300,50 R$  3.412,94 4 R$3.716,39 R$ 830050 R$  4.584,11
5 R$3.32999 R$ 7.02350 R$  3.693,51

VPL R$ 12.938 VPL R$ 11.475
Fonte: IDEA
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DECISAO DE REFORMA DE CANAVIAL — AGROINDUSTRIA
CENARIO NORMAL

Analisede viabilidade de reforma
Agroindustria
R$15.000
R$14.000
R$13.000
R$12.000
R$11.000
R$10.000 7 CORTES 6 CORTES 5CORTES 4 CORTES
|VPL R$14.115 R$13.788 R$12.938 R$11.475
Fonte: IDEA

IDEN




SIMULACOES PARA DECISAO DE REFORMA
DE CANAVIAL - AGROINDUSTRIA

v' Andlise da viabilidade de reforma com base no VPL (Valor

Presente Liquido, considerando 3 cenarios de precos:

CENARIO PRECO UNICOP (R$/SC)

Otimista 75,00
Normal 69,78
Pessimista 45,00

Fonte: IDEA
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DECISAO DE REFORMA DE CANAVIAL — AGROINDUSTRIA
3 CENARIOS

Andlise da Viabilidade da reforma de acordo
com o cenadrio de preco - Agroindustria
R$26.000
Rl R$20.871
R$ 21.000 R$ 19463
R$ 17.259
R$12.938
R$ 11.475
R$11.000
R$6.000
R$ 1.467 R$1.815 R$ 1.907 R$ 1.698
R$1.000 @
VPL7 CORTES VPL 6 CORTES VPL 5 CORTES VPL 4 CORTES
e=g= OTIMISTA NORMAL e=me=»PESS|IMISTA

Fonte: IDEA |‘DE|~_\




Pois Bem...

Analisando o hectare de cana, quando o preco
é compensador, justifica-se a manutenc¢ao do
canavial por mais 1 CORTE (6C) ou até 2
CORTES (7C).

SERA??? -



ANO 1 - LAVOURA ESTABILIZADA

PRODUCAO FATURAMENTO DESPESAS RESULTADO

ESTAGIO A (t.) €) FORMAGAO (b) (a-b)
1 CORTE 3.600 396.000 R$ 26.714.301
2 CORTE 3.600 324.000 R$ 20.301.981
3 CORTE 3.600 270.000 R$ 15.492.741
4 CORTE 3.600 234.000 R$ 12.286.581
5 CORTE 3.600 198.000 R$ 13.296.633 R$ 17.032.860
6 CORTE 0 0 R$ -
7 CORTE 0 0 R$ -

18.000 1.422.000 R$ 88.092.236 R$ 17.032.860 R$ 71.059.376

ANO 2 - REFORMA EM 6 CORTES

PRODUCAO FATURAMENTO DESPESAS
ESTAGIO A (t.) €) FORMACAO (b) RESULTADO (a - b)
1 CORTE 0 R$ -
2 CORTE 3.600 324.000 R$ 20.301.981
3 CORTE 3.600 270.000 R$ 15.492.741
4 CORTE 3.600 234.000 R$ 12.286.581
5 CORTE 3.600 198.000 R$ 9.080.421
6 CORTE 3.600 162.000 R$ 10.090.473
7 CORTE 0 0 R$ - .
18.000 1.188.000 R$ 67.252.196 RS - R$ 67.252.196




ANO 2 - REFORMA EM 6 CORTES

PRODUCAO FATURAMENTO DESPESAS

ESTAGIO A (t.) (a) FORMAGAO (b) RESULTADO (a - b)
1 CORTE 0 RS -
2 CORTE 3.600 324.000 R$ 20.301.981
3 CORTE 3.600 270.000 R$ 15.492.741
4 CORTE 3.600 234.000 R$ 12.286.581
5 CORTE 3.600 198.000 R$ 9.080.421
6 CORTE 3.600 162.000 R$ 10.090.473
7 CORTE 0 0 RS -

18.000 1.188.000 R$ 67.252.196 RS - R$ 67.252.196

ANO 3 - REFORMA EM 7 CORTES

PRODUCAO FATURAMENTO DESPESAS
ESTAGIO (t.) (a) FORMAGAO (b) RESULTADO (a-b)
1 CORTE 0 RS -
2 CORTE 0 0 R$ -
3 CORTE 3.600 270.000 R$ 15.492.741
4 CORTE 3.600 234.000 R$ 12.286.581
5 CORTE 3.600 198.000 R$ 9.080.421
6 CORTE 3.600 162.000 R$ 5.874.261
7 CORTE 3.600 126.000 R$ 6.884.313 i =,
18.000 990.000 R$ 49.618.316 R$ - R$ 49.618.316




RESULTADO

ANO1 R3$ 71.059.376
ANO 2 R} 67.252.196
ANO3 R$ 49.618.316

+
R$ 3.807.180
SEM CANA SPOT

+
R$ 17.633.880
SEM CANA SPOT

IDEN



Em Resumo...

v A analise através do VPL (Valor Presente Liquido)
serve como ferramenta na tomada de decisao, mas nao

como critério;

v Ha evidente necessidade de reforma de canaviais para
que a usina mantenha sua moagem e consequente

faturamento;

v" Ha uma erronea idéia de que nao reformar canaviais
declinantes é reduzir o custo, entretanto a partir do

segundo ano, as perdas sao altamentes significativas;

IDEN




Fatores que interferem na decisao de reforma do

AN N NN N Y N N N N R

canavial
Conjuntura econémica do setor — precgos;
Produtividade;
Disponibilidade de area;
Distancia da usina;
Prioridades de investimentos;
Necessidade momentanea de materia prima para moagem;
Analise técnico-econdémica;
Contrato de arrendamento;
Presenca de fornecedores de cana/ cana spot na regiao;
Praticas agricolas;

Custo fixo de horizontalizacao;
Custo fixo de verticalizacao. I-DEP\




RIGADO!

ACESSE:
www.ideaonline.com.br

Fone/fax: 55 16 3211 4770
Celular: 5516 8144 7810
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